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GO FOR A GREEN BUSINESS
MODUL 5

Ich beschlieRe, ein griines Unternehmen zu griinden

Lernziele

Das werden Sie hier lernen:

¢ Informationen und Wissen kénnen Ungewissheit, Mehrdeutigkeit und

Risiken verringern.

e Sie finden Beispiele dafiir, wie man das Beste aus Ideen und Chancen

macht.

¢ Sie nehmen das Gefiihl vorweg, Ziele zu erreichen.

Abbildung 1: Vor einer Entscheidung stehen



Basic information

Sie machen sich mit der SWOT-Analyse, dem 3-Zonen-Modell und
dem Mentaltraining vertraut.

Dieses Modul enthilt drei Ubungen.

Sie benotigen 15 Stunden, um das Modul abzuschlieRen.

Zum Bestehen dieses Moduls sind 66% richtige Antworten
erforderlich.

lhre Dozent:innen sind Klaus, Susanne und Vladimir.
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Willkommen bei Modul 5!

In diesem letzten Modul des ersten Teils des Lehrgangs lernen Sie, wie Sie die
SWOT-Analyse nutzen konnen, um lhre Geschaftsidee zu verbessern. Dann finden
Sie ein Beispiel, wie Sie Ideen und Chancen optimal nutzen kénnen. Zum Schluss
widmen wir uns noch dem Thema Mentaltraining. Konkret geht es darum, wie Sie
das Gefiihl der Zielerreichung bereits vorwegnehmen kénnen. Dieses Modul
schliel8t das erste Drittel des Lehrgangs ab, in dem Sie lhre griine Geschaftsidee
entwickelt haben. Und dieses Modul soll auch den AnstoR fiir den nachsten Schritt
geben. Denn im nachsten Teil des Lehrgangs geht es dann darum, dass Sie die

ersten konkreten Schritte zur Griindung lhres Unternehmens machen.

Wie Informationen und Wissen Ungewissheit,
Mehrdeutigkeit und Risiken verringern kénnen?

Abbildung 2: Risiko-Management

Sie wollen ein griines Unternehmen griinden. Sicherlich wollen Sie das Beste aus
Ihren Ideen und Moglichkeiten machen! Wir méchten lhnen ein Instrument
vorstellen, mit dem Sie sich einen guten Uberblick (iber die Chancen und Risiken

verschaffen kdnnen: Die SWOT-Analyse.

Erasmus+
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Die SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse wurde in den 1960er Jahren an der Harvard Business School flr

den Einsatz in Unternehmen entwickelt.

Die SWOT-Analyse ist ein wertvolles Instrument, um die Starken und Schwachen

und die Chancen und Gefahren lhrer unternehmerischen Tatigkeit zu ermitteln.

Mit der SWOT-Analyse konnen Sie strategisch planen. Dabei messen und bewerten
Sie objektiv Ihre Geschaftsidee. Und Sie konnen lhre Idee mit den Angeboten |hrer
Konkurrent:innen vergleichen. Das Gbergeordnete Ziel dabei ist, lhre

Wettbewerbsfahigkeit zu starken.

Die SWOT-Analyse ist ein elementarer Bestandteil Ihres Businessplans, wenn Sie ein
Unternehmen griinden wollen. Sie kdnnen Ihr Geschaftsmodell analysieren und
Investor:innen von lhnen und Ihrem Angebot iberzeugen. Die Abkiirzung SWOT
steht in Englisch fiir Strengths (Starken), Weaknesses (Schwéachen), Opportunities
(Chancen) und Threats (Risiken). Diese vier Kategorien werden in der SWOT-Analyse

untersucht:

¢ Starken sind die Merkmale lhrer
Geschaftsidee, die einen
Wettbewerbsvorteil darstellen oder
besser sind als die der Konkurrenz.

)

¢ Chancen sind externe Faktoren in der
Umwelt oder auf dem Markt, die
dem Unternehmen einen Vorteil

verschaffen konnen.

Starken

Chancen

@ Erasmus+

¢ Schwachen sind alle Merkmale der
Geschaftsidee, die einen Nachteil im
Wettbewerb darstellen und sich
negativ auf den Erfolg auswirken

kénnen.

¢ Risiken sind dufRere Faktoren im
Umfeld oder im Marktgeschehen lhrer
Geschaftsidee, aus denen Nachteile
oder Gefahren entstehen kénnen.

@

Schwachen

Risiken

Y4
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Wie fiihren Sie eine SWOT-Analyse durch?

Um eine SWOT-Analyse zu erstellen, sollten Sie die folgenden Schritte durchfiihren:

1. Umwelt- 2. Analyse der
analyse Starken und
(externe Schwachen lhres
Analyse) Unternehmens

strategischer Bedrohungs-

4. Ableitung 3. Chancen- und
MaRnahmen analyse

1. Umweltanalyse (externe Analyse)
Um eine SWOT-Analyse durchzufiihren, analysieren Sie zunachst das Umfeld lhres
geplanten Unternehmens. Dabei berticksichtigen Sie Chancen und Risiken und
betrachten den Wettbewerb. Bei der Umweltanalyse werden die Trends in lhrer

Branche, Ihre Kund:innen und lhre Wettbewerber:innen untersucht.

Sie kénnen sich die folgenden Fragen stellen:

Welche Konkurrenten gibt es auf dem Markt und welche von ihnen bieten dhnliche
Dienstleistungen oder Produkte an?

Welche Gesetze und Verordnungen gibt es, die flir mein fiir mein geplantes Geschaft?
Welche groRen Trends gibt es auf dem Markt?

Welche externen Faktoren beeinflussen das Verhalten der Kund:innen?

Welche politischen Faktoren haben einen Einfluss auf mein geplantes Geschaft?

Gibt es wirtschaftliche Veranderungen oder Faktoren, die das Marktumfeld oder die
griine Wirtschaft positiv oder negativ beeinflussen?

@ Erasmus+
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2. Analyse der Starken und Schwachen lhres Unternehmens
Im ersten Schritt der SWOT-Analyse haben Sie die Umweltfaktoren von aullen
betrachtet. Im zweiten Schritt analysieren Sie nun die internen Aspekte Ihres
Unternehmens und wie lhr Unternehmen in dieses Umfeld passt. Dies ist wichtig,
denn |hr geplantes Unternehmen wird nicht in einem Vakuum existieren. |hr
geplantes Unternehmen wird durch Kund:innenverhalten, Trends, Politik,
Wirtschaft und andere Faktoren beeinflusst. Sehen Sie sich lhre Geschaftsidee

genau an und priifen Sie ihre Starken und Schwachen.

Starken

Die Starken einer Geschaftsidee kdnnen sein:

innovative Produkte

e spezifisches Know-how

o |hre Dienstleistungen

e niedrige Fixkosten

e Standortvorteile

e qualifizierte Mitarbeiter:innen
e technologisches Know-how

e guteingespielte Prozesse

e kurze Entscheidungswege

Erasmus+




GO 4
DiGREEN 7

Mit den folgenden Fragen konnen Sie |hre Starken herausfinden:

Was sind die Wettbewerbsvorteile meiner Geschaftsidee?

Was macht mein Angebot einzigartig und wertvoll?

Was zieht meine Kunden an?

Uber welche starken Vermogenswerte verfigt mein Unternehmen, z. B.
geistiges Eigentum, Interessengruppen, Gebaude usw.?

Schwachen
Schwachen sind diejenigen Merkmale Ihrer Geschéftsidee, die in lhrem
einzigartigen Umfeld von Nachteil sind. Schwachen kénnen sich also negativ auf den

Erfolg Ihres geplanten Unternehmens auswirken.
Die Schwachen Ihres Unternehmens kénnen sein:

e Mangel an Know-how

e Fehlen eigener Vertriebskandle oder Rdumlichkeiten
e geringes Startkapital

e geringe Finanzkraft

e Abhangigkeit von Partnern

e fehlendes Know-how

e fehlender Patentschutz

e geringer Einfluss auf Lieferanten.

@ Erasmus+
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Mit diesen Fragen kdnnen Sie Ilhre Schwachen herausfinden:

Was konnten andere Wettbewerber besser machen als ich?

Welche meiner Prozesse kdnnten verbessert werden?

Womit hat mein Unternehmen im Vergleich zu anderen zu
kampfen?

f N
Welche Ressourcen fehlen meinem geplanten Unternehmen, von

Patenten Uber Finanzierung bis hin zu Mitarbeiter:innen und mehr?
e _J

3. Analyse der Chancen und Risiken

Ausgehend von den externen Faktoren, Schwachen und Starken lhrer Geschaftsidee

kénnen Sie nun die Risiken und Chancen fiir Ihr geplantes Unternehmen ableiten.

Chancen ergeben sich, wenn ein externer Faktor auf die Starken lhres geplanten
griinen Unternehmens trifft. Risiken hingegen entstehen, wenn externe Faktoren
den Erfolg Ihres geplanten griinen Unternehmens bedrohen und Sie dieser

Bedrohung nicht entgegenwirken kdnnen.

Chancen
Chancen sind externe Einfllisse, Entwicklungen und Faktoren im Umfeld Ihres
geplanten Unternehmens und auf dem Markt. Diese Chancen kénnen sich positiv

auf lhr Unternehmen auswirken.

Chancen ergeben sich oft aus Veranderungen im Marktumfeld. Sie wollen ein
griiner Unternehmer/eine griine Unternehmerin werden! Berlicksichtigen Sie hier
besonders griine Aspekte! Welche rechtlichen Rahmenbedingungen fordern jetzt

besonders die griine Wirtschaft?

Erasmus+
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Denken Sie an Folgendes:

e neue Trendsin der Gesellschaft

e Veranderungen im Verhalten der Kund:innen
e Produktverbesserungen

e Zunahme der Kaufkraft

e technologische Entwicklungen

e Produktverbesserungen

e Ausscheiden von Konkurrent:innen aus dem Markt

Mit diesen Fragen kdnnen Sie Chancen fir lhre Geschaftsidee finden:

Wie groR ist der tatsdchliche Bedarf an Verdnderungen?

Welche zukiinftigen Chancen sind absehbar?

Welche Trends sind glinstig?

Welche Verdnderungen im Umfeld kdnnen von Vorteil sein?

Risiken
Risiken sind externe Entwicklungen, Einflisse und Faktoren, die sich negativ auf Ihr
geplantes Unternehmen auswirken kénnen. Diese Bedrohungen kénnen |hr

geplantes Unternehmen gefahrden oder zu Nachteilen fiihren.
Mogliche Risiken sind unter anderem:

e |Inflation
o neue Konkurrenz oder alternative Angebote treten in den Markt ein

e gesetzliche Anderungen

Y4
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e Anderungen der Wechselkurse

e Abwanderung von wichtigen Schliisselkunden

e Kiindigung von wichtigen Know-how-Tragern im Unternehmen
e kritische Presseberichte

e Imageverlust

Mit diesen Fragen kdnnen Sie die Risiken fiir Ihr geplantes Geschaft herausfinden:

( N

Wo liegen die Gefahren flir mein geplantes Geschiftsmodell?

D

Welche Entwicklungen im Umfeld kdnnten ungilinstige
Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung oder die
Wetthewerbsfahigkeit haben?

b _J

f N
Welche Aktivitaten sind von Konkurrent:innen zu erwarten?

b _J

Starken und Schwachen werden hdchstwahrscheinlich sehr individuell sein,
abhangig von Ihrem geplanten Geschaft. Chancen und Gefahren auf dem Markt

betreffen sowohl Ihr Unternehmen als auch die Ihrer Konkurrent:innen.

Erasmus+
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4. Ergebnisse der SWOT-Analyse

Die recherchierten Informationen werden in einer Ubersicht zusammengefiihrt. Auf
diese Weise sind die wichtigsten positiven und negativen Einflussfaktoren aus der
externen und internen Analyse auf einen Blick sichtbar. In der Positivspalte werden
alle Aspekte genannt, die vorteilhaft, ntitzlich und hilfreich sind und zum Erfolg
beitragen kénnen. In der Negativspalte werden alle nachteiligen, schadlichen und

hemmenden Elemente genannt, die den Erfolg gefahrden kdnnen..

positiv negativ
Starken Schwachen
Interne Analyse Hier sind die Stdrken lhres .
Ihres geplanten geplanten griinen Schwdchen des Unternehmens
im Vergleich zu Wettb b
Geschafts Unternehmens (im Vergleich (im Vergleich zu Wettbewerbern)

2ur Konkurrenz). sind hier aufgefiihrt.

Chancen Risiken

Bedrohungen, Gefahren,
oder Risiken, die bestehen oder
Ilhr geplantes griines
Unternehmen bedrohen
koénnten, sind hier aufgefiihrt.

Hier sind Gelegenheiten,
Moglichkeiten, Potenziale und
Chancen, die sich auf dem
Markt und im Umfeld zeigen.

Umweltanalyse
(externe Analyse)

Strategische MaRnahmen ableiten
Nachdem Sie die SWOT-Analyse durchgefiihrt haben, kdnnen Sie anhand der
Ergebnisse Mallnahmen entwickeln, um lhre Chancen gewinnbringend zu nutzen
und die Risiken zu mindern. Dies ist ein Prozess, den Sie nicht nur zu Beginn lhrer
Existenzgrindung durchfihren. Idealerweise wird er wahrend des gesamten

Lebenszyklus lhres Unternehmens wiederholt.

Beispiel fiir eine SWOT-Analyse
Lassen Sie uns an einem Beispiel zeigen, wie eine SWOT-Analyse in der Praxis

funktioniert.

Erasmus+
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Nehmen wir an, Sie sind Kiinstler:in und wollen sich mit Schmuckdesign
selbststandig machen. Und Sie wollen den griinen Aspekten besondere

Aufmerksamkeit schenken.

Beispiel einer Umweltanalyse:
Wenn Sie sich die Markttrends in der Umweltanalyse ansehen, werden Sie
feststellen, dass die Nachfrage nach personalisiertem Schmuck auf dem Markt
gestiegen ist. Immer mehr Kunden kaufen ihren Schmuck online. Wenn Sie jedoch
Ihre Konkurrenz analysieren, werden Sie feststellen, dass viele Anbieter:innen und
Online-Shops auf dem Markt verschiedene Arten von Schmuck anbieten. AulRerdem
kénnen Sie aus lhrer Analyse lernen: Immer mehr Kund:innen wollen Schmuck aus
nachhaltigen Quellen kaufen (GRUNER ASPEKT!) und schitzen eine groRe Auswahl
und verschiedene Designs. Sie, als Unternehmer:in, legen besonderen Wert auf
Nachhaltigkeit. Deshalb beziehen Sie alle Materialien fiir lhren Schmuck aus

Okologisch einwandfreien Quellen.

Beispiel einer Starken-Schwachen-Analyse:

Diese Informationen kdnnen Sie nun in der Starken-Schwachen-Analyse nutzen:

Starken:

Vielleicht haben Sie bereits eine treue Fangemeinde, die lhre
Kunst liebt. Und diese Menschen kaufen gerne Schmuck.
Vielleicht stellen Sie auch fest, dass |hre Entwiirfe besonders
innovativ sind. Und Sie verwenden nur Materialien aus
okologisch einwandfreien Quellen. Und Sie verfligen auch
Uber ein gutes Startkapital. All das sind definitiv Starken, die
Sie in das Start-up einbringen.

Schwiéchen:

Eine Ihrer Schwéachen kdnnte sein, dass Sie lhren Schmuck
nicht auf Lager haben. Stattdessen stellen Sie ihn von Hand
her, nachdem er bestellt worden ist. Auch wenn einige
Kund:innen dies zu schatzen wissen, bedeutet diese Art der
Herstellung auch, dass Sie keine Lagerbestdande aufbauen
kdnnen: Sie kdnnen keinen Lagerbestand aufbauen, die
Herstellung Ihres Schmucks dauert lange und Sie haben daher
lange Lieferzeiten.

Erasmus+
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Beispiel einer Chancen-Risiken-Analyse:
Bei der Analyse Ihrer Chancen und Risiken kénnen Sie nun prifen, wo die
Bedurfnisse des Marktes auf die Starken und Schwachen lhres Unternehmens

treffen.

Chancen Risiken

4 N
Da Sie festgestellt haben, dass es eine

erhohte Nachfrage nach personalisiertem

Schmuck gibt, hat Ihre Geschéftsidee auf Ihre grofSte Bedrohung in diesem Beispiel
jeden Fall gute Chancen, erfolgreich zu ware wahrscheinlich lhre lange
sein. Darliber hinaus haben Sie bereits Produktionszeit und die lange Wartezeit

eine treue Fangemeinde, die Sie fir lhre Ihrer Kunden. Dies kann sich negativ auf

Produkte gewinnen kénnen. Diese Ilhren Umsatz und |hr Markenimage
Menschen werden bereit sein, fiir Sie zu auswirken.

werben. Dies zu nutzen, ist eine grolSe
Chance fiir Ihr Unternehmen.

Erstellen Sie nun eine Ubersichtliche Tabelle:

positiv negativ

Starken Schwachen

e treue Fangemeinde
Interne ° _beson?rs Desi
e innovative Designs .
Analyse 'g e kein Schmuckbestand
e gutes Startkapital
e Materialien aus 6kologisch

einwandfreien Quellen

Chancen Risiken

e Gestiegene Nachfrage nach

Umwelt- personalisiertem Schmuck e lange Produktionszeit
e Gesteigerte Nachfrage nach e lange Wartezeiten fiir Kunden
analyse . .
Schmuck aus nachhaltigen e weniger Umsatz
Quellen ® negatives Markenimage

e Loyale Fangemeinde wirbt

.
Erasmus+
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Nach Abschluss der SWOT-Analyse kdnnen Sie Giber strategische Mallnahmen

nachdenken, um Ihre Chancen gewinnbringend zu nutzen und Risiken zu vermeiden.

AuRerdem sparen Sie damit die Miete fur ein

, I Erwagen Sie die Einrichtung eines Online-Shops,
um vom Trend zum Online-Shopping zu
profitieren.
Einzelhandelsgeschaft.

Denken Sie Uber eine Zusammenarbeit mit einem
anderen Schmuckdesigner nach, der ebenfalls
Schmuck aus nachhaltigen Rohstoffen anbietet.
Das hilft Ihnen auch, die Nachfrage |hrer
Kund:innen nach Schmuck aus nachhaltigen
Quellen zu erfillen.

)

©

Und ziehen Sie eventuell den Einsatz von

Maschinen in Betracht. So kbnnen Sie lange
Wartezeiten fiir Produktion und Versand

vermeiden.

Uberlegen Sie, wie Sie Marketing und E-Mail-
Marketing einsetzen kdnnen, um mit lhrer treuen
Fangemeinde zu interagieren. Vielleicht mochten

Sie einen Newsletter erstellen oder ein Forum

einrichten, um mit lhren Fans in Kontakt zu treten.
Beitrage in den sozialen Medien sind ebenfalls
eine gute Moglichkeit, ein breites Publikum zu
erreichen und neue Kund:innen zu gewinnen.

h
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UBUNG 1

M 5_U 1: SWOT-Analyse fiir mein geplantes griines Unternehmen

‘5 Offnen Sie ein Schreibprogramm oder nehmen Sie ein Blatt Papier. Schreiben Sie

oben auf das Blatt die Nummer des Moduls und die Nummer dieser Ubung.

Flhren Sie eine SWOT-Analyse fiir lhre Geschaftsidee durch.

Beantworten Sie dabei alle Fragen, die Sie in diesem Skript zu den
Punkten Starken, Schwachen, Chancen und Bedrohungen finden.

Erstellen Sie eine Ubersichtliche Tabelle, die sowohl eine interne
Analyse als auch eine Umfeldanalyse enthalt.

Leiten Sie strategische MaRnahmen fiir Ihre Geschéftsidee ab.

Wenn Sie die Ubung abgeschlossen haben, benennen Sie Ihr digitales Dokument
nach der Nummer dieser Ubung und speichern Sie esin dem Ordner zu Modul 5!
Wenn Sie die Ubung auf Papier gemacht haben, machen Sie lesbare Fotos und

bewahren Sie sie auf.
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Wie man Beispiele fiir die optimale Nutzung von
Ideen und Moglichkeiten findet

Sie sind gerade dabei, Ihr eigenes griines Unternehmen zu griinden. Das erfordert
Mut, Entschlossenheit und Tatkraft! Aber wie gehen Sie mit der Unsicherheit um?
Sicher, Sie werden alles so gut wie moglich planen. Trotzdem lassen sich nur einige

Risiken ausschalten! Manche Dinge bleiben erst einmal unklar.

Mit diesen Herausforderungen muss man umgehen kdnnen, wenn man erfolgreich

sein will!

Aber wie kann man bei all diesen Dingen nicht den Mut verlieren? Wie kénnen Sie
das Beste aus Ideen und Chancen machen? Wie haben es andere
Unternehmer:innen geschafft, erfolgreich zu sein? Wie haben sie die Chancen

genutzt und ihre Idee erfolgreich umgesetzt?
Wir sind UGberzeugt, dass all diese Menschen eines gemeinsam haben: Mut.

Mut hilft uns, Herausforderungen zu meistern. Mut erméglicht es uns, Chancen zu

ergreifen. Mut ermoglicht es uns, das Beste aus unseren Ideen zu machen.

Die wahre Geschichte von Herrn Andoura

An dieser Stelle mochten wir die Geschichte von Herrn Andoura erzdhlen:

Nabil Andoura war ein angesehener Geschaftsmann in Syrien. Herr Andoura stellte
in seinem Heimatland erfolgreich Seifen her. Kurz vor dem Krieg beschaftigte sein
Unternehmen rund 75 Mitarbeiter in Syrien. Er exportierte seine Produkte in Lander

wie Stdkorea, China und Deutschland.
Unmittelbar nach Beginn des Krieges wurde Herr Andoura enteignet.

Wahrend des Krieges wurde sein Unternehmen in Syrien zerstort. Er verlor alles und

musste fliehen.

Doch Herr Andoura liel8 sich davon nicht unterkriegen. Er wollte in seiner neuen

Heimat Osterreich in seinen alten Beruf zuriickkehren. Und genau das hat er getan. 4

16
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In Wien haben Nabil Andoura und sein Sohn Ahmad Andoura in Zusammenarbeit
mit ihren ehemaligen Produktionsmitarbeitern im Stiden der Tirkei ihren Firmensitz
wiedereroffnet. Sie betreiben auch zwei Einzelhandelsgeschafte fiir ihre Bio-
Seifenprodukte in Wien. Und Vater und Sohn arbeiten am Aufbau eines neuen

Handels- und Vertriebsbiros in London.

Beide haben alles verloren und in Wien noch einmal ganz von vorne angefangen.
Nabil Andoura sagt: "Wenn die politische Stabilitat zuriickkehrt, werden wir in
Syrien neu anfangen. Wir werden unseren Traum von der Aleppo-Seife nicht
aufgeben." Und er sagt: "Es gibt ein syrisches Sprichwort. Es besagt, dass ein

Unternehmen kein Zuhause braucht."
Was kdnnen wir aus dieser Geschichte lernen?

Herr Andoura und sein Sohn haben tatsachlich viel Schreckliches erlebt. Sie hatten
alles verloren. Sie hatten eine ungewisse Zukunft vor sich. Sie hatten mit
Ungewissheit zu kdmpfen. Sie mussten neu anfangen. Sie brauchten viel Mut und

Kraft. Und sie haben es geschafft.

Wie koénnen Sie es schaffen? Wie kdnnen Sie Unsicherheiten liberwinden? Was

kann Sie personlich starken?

Die grolRe Frage ist also: Wie kdnnen Sie ein Beispiel dafiir werden, wie man

Unsicherheiten liberwindet?

Wie kénnen Sie selbst ein Beispiel dafiir werden, wie jemand seine Ideen und
Moglichkeiten optimal nutzt?

Drei-Zonen-Modell
Wir mochten lhnen ein Modell vorstellen, das lhnen hilft, mit Unsicherheiten
umzugehen. Dieses Modell lasst Sie auch verstehen, dass Ungewissheiten und

Mehrdeutigkeiten einfach dazugehoren, wenn man etwas Neues beginnt.

.
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Es wird das 3-Zonen-Modell genannt und wurde urspriinglich von Yerkes und
Dodson entwickelt. Wie der Name schon sagt, beschreibt dieses Modell drei
Bereiche, in denen sich Menschen bewegen, wenn sie vor groRen

Herausforderungen stehen.

Das Komfortzonenmodell
Panikzone besteht aus drei Zonen. Es
beschreibt einen

Verdanderungsprozess: Die

Lernzone
Zonen werden Komfortzone,
Lernzone und Panikzone
genannt. Jeder Mensch hat eine
Komfortzone, in der er sich
Komfortzone

wohlfuhlt. In Ihrer Komfortzone
erledigen Sie Aufgaben souveran
und routiniert. Und Sie kennen

Ihre Starken und Fahigkeiten.

Aufierhalb dieser Komfortzone beginnt das Unbekannte. Der neue Aufgabenbereich
liegt jenseits der bisher bekannten Grenzen. Deshalb |6st das Verlassen der

Komfortzone meist ein Gefiihl des Unbehagens aus.

Wo fir Sie die Lernzone und die Panikzone beginnt, hangt von lhrer Persdnlichkeit
ab und davon, wie Sie die Ereignisse in Ihrem Leben wahrnehmen. Eines ist sicher:
Wir kbnnen die drei Zonen nicht vermeiden, wenn wir lernen, uns beruflich

entwickeln oder tiber uns hinauswachsen wollen.

Aber das hat auch seine Vorteile. Nicht umsonst gibt es das Sprichwort:

We wagt, gewinnt!
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Aber sehen wir uns diese Zonen einmal genauer an:

«

omfortzone

Diese erste Zone markiert den Bereich, in dem sich eine Person wohl und sicher
fuhlt. Er/sie kann einschatzen, was auf ihn/sie zukommt und kennt sich aus. Es fallt
ihr/ihm leicht, Aufgaben zu bewaltigen oder mit ihrer/seiner Umwelt zu
kommunizieren. Kompetenz, Routinen und Gewohnheiten sorgen fir das notige

Selbstvertrauen. AuRere Zwiange oder Eigeninitiative kdnnen jedoch dazu fiihren,

\dass die Komfortzone verlassen werden muss.

J

Lernzone

Diese zweite Zone wird auch als "Wachstums- oder Risikozone" bezeichnet. Hier
betritt eine Person Neuland. Alte Regeln funktionieren nicht mehr. Stattdessen
miussen wir uns neuen Herausforderungen stellen. Das schafft Unsicherheit. Wir sind
uns der moglichen Risiken bewusst und bewegen uns entsprechend vorsichtig. Wenn
das Experiment und der Plan aufgehen und wir unser Wissen oder unsere

Fahigkeiten erweitern konnten, erweitern wir auf diese Weise unsere Komfortzone.

4 )

Panikzone

Die dritte Zone ist die Panikzone. Hier liegt alles, was sich nicht auf die bekannte
Weise steuern und kontrollieren ldsst. Das passiert zum Beispiel, wenn man nicht
nur neues Terrain betritt, sondern vollig im Dunkeln tappt. Risiko und Gefahr
werden Uberwailtigend, es kann kein Lernen mehr stattfinden. Wenn man in diesem
Bereich tatsachlich scheitert, ziehen sich die meisten Menschen in ihre Komfortzone
zuruck und verstirken sogar deren Grenzen. Es wird dann immer schwieriger, einen

neuen Versuch zu starten.

\_ J
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Von der Komfortzone zur Wachstumszone

(Lernzone)
Das Verbleiben in der Komfortzone verhindert persénliches Wachstum. Natdirlich
mochte jeder das Geflihl haben, die Kontrolle Giber sein Leben zu haben. Aber wer
trage wird, wenn es darum geht, tiber den Tellerrand zu schauen und seinen
(geistigen) Horizont zu erweitern, verschliel3t sich dem Leben. Erfolg, Glick, Karriere

und (neue) Freunde erfordern immer einen Schritt nach draufRen.

Das Leben beginnt am Ende der Komfortzone. Dort wird es spannend, und wir
verlassen selbst gesetzte Grenzen. Wir kdnnen uns nur dann personlich
weiterentwickeln, wenn wir uns regelmaRig neuen Aufgaben stellen. Wir sind nicht
daflir gemacht, bequem zu sein, so schon sich das auch anfiihlen mag. Der Kérper
und der Geist hungern nach neuen Reizen, nach Training, nach Entwicklung. Nur so

kénnen wir leben und es nicht einfach geschehen lassen.

Das Verlassen der Komfortzone kann unterschiedliche Auswirkungen haben.
Winschenswert ist, dass Lernprozesse in Gang gesetzt werden, die auch an anderer
Stelle positive Auswirkungen haben. Wir sammeln zunachst neue Erfahrungen,
machen moglicherweise Fehler, lernen daraus und erweitern so unser Spektrum,

unser Wissen und unsere Fahigkeiten. Kurzum: Wir schdpfen unser Potenzial aus.

Wachstum findet in Etappen statt - Stiick fiir Stiick, Schritt fiir Schritt. Grenzen zu
verschieben erfordert immer Ausdauer, Kraft und Mut. Trotzdem kann man sich
"bequem" vorwarts bewegen. Das ist sogar wichtig, um mit Gefiihlen der Ohnmacht
oder des Uberfordertseins besser umgehen zu kénnen. Diese diirfen nicht zum

Dauerzustand werden. Dauerstress macht krank und kann zu Burnout fiihren.

Achten Sie deshalb darauf, dass Sie regelmaRig Pausen machen und sich entspannen.
Gonnen Sie sich weiterhin Riickzugsorte. Diese sind fiir das Wohlbefinden ebenso
wichtig wie Erfolgserlebnisse.

o
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Warum ist es so schwer, die Komfortzone zu verlassen?
Manchen von uns fallt es sehr schwer, ihre Komfortzone zu verlassen, andere finden
es langweilig, dort zu bleiben. Mit den folgenden Punkten kénnen Sie sich

motivieren, etwas Neues auszuprobieren.

Fehlende Griinde
Oft fehlt es an Griinden oder Anreizen. Menschen sind nicht bereit, ihre
Komfortzone ohne attraktive Anreize oder starken Druck zu verlassen. Wir
Menschen brauchen Ziele, fiir die es sich lohnt, ein Risiko einzugehen. Fehlen uns

diese Ziele, bleiben wir in unserer Komfortzone.

Unsere Uberzeugungen schiitzen
Es braucht Arbeit, um die eigenen Uberzeugungen zu iberdenken. Und die
Gehirnforschung bestitigt dies: Uberzeugungen zu dndern bedeutet, viele

neuronale Verbindungen zu verandern.

Deshalb schiitzen wir unsere Uberzeugungen. Wir vermeiden Gegenbeweise und

suchen gezielt nach Bestatigung flir unsere Version der Wahrheit.

Wir bleiben in unserer Komfortzone, um unsere Uberzeugungen zu schiitzen.

Angst, Fehler zu machen
In der Schule wurden wir oft bestraft, wenn wir einen Fehler machten. Deshalb
haben wir gelernt, Angst vor Fehlern zu haben. Und deshalb wollen wir Fehler
vermeiden. AuRerhalb der Komfortzone ist die Gefahr, Fehler zu machen, jedoch

grol3. Aus Selbstschutz bleiben wir deshalb oft in unserer Komfortzone.

Angst vor der Angst
Ein wenig Angst zu haben und sich unwohl zu fiihlen, wenn man neue Dinge tut, ist
vollig normal. Vor allem Manner haben als Kinder gelernt, dass Angst nicht gut ist.
Viele Manner ziehen es vor, in ihrer Komfortzone zu bleiben und so ihre

Mannlichkeit zu schitzen.
n

@ Erasmus+



GO 4
DiGREEN 7

Wie man aus der Komfortzone in die Lernzone kommt

Lernzone

Komfort-
zone

Diese Anregungen werden Ihnen helfen, Ihre Komfortzone zu verlassen und etwas
Neues zu wagen: denn es lohnt sich, Thre Komfortzone zu verlassen und die

Lernzone zu betreten! Warum?

Wahrend Sie sich in der Lernzone befinden, erweitern Sie lhre Komfortzone.

Sie lernen, mit weniger Aufwand mehr zu erreichen.

Die folgenden Ubungen helfen Ihnen, die Lernzone zu betreten:

Aktivierende Ubungen machen

Wenn wir motiviert sind, fallt es uns leicht, aktiv zu werden.

Wenn wir uns motiviert fiihlen, bereitet sich unser Kérper darauf vor, aktiv zu werden:
Unser Herz schlagt schneller, und unser Blutdruck steigt an. Auf diese Weise stellt
unser Korper uns mehr Energie fir die bevorstehende Aktivitat zur Verfigung. Wenn
wir nicht motiviert sind, wird unser Kérper auch nicht aktiv werden. Das bedeutet, dass
wir auch dann nicht aktiv werden, wenn wir es geistig flir gut halten, aber nicht

motiviert sind.
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Wasist also zu tun? Bereiten Sie lhren Korper durch leichte korperliche Aktivitat darauf

vor, die Lernzone zu betreten.

Lernen Sie, mit Angsten umzugehen
Viele Menschen verkrampfen sich, wenn Angste und Befiirchtungen aufkommen. Es ist

jedoch ganz normal, dass diese Geflihle auftreten, wenn wir die Lernzone betreten.

Lassen Sie diese unangenehmen Geflihle zu und akzeptieren Sie sie! Denn: Je mehr
man versucht, unangenehme Gefiihle zu vermeiden, desto starker werden die

negativen Geflihle.

Wir leben in einer Gesellschaft, in der die Menschen ihre Schwachen nicht gerne
zeigen. Dadurch entsteht der Eindruck, dass man seine Angste verstecken muss und

dass andere Menschen keine Sorgen haben.

Aber die Wahrheit ist, dass alle Menschen Angste haben. Und es ist vélligin Ordnung,
Angst zu haben, wenn man nicht in ihr stecken bleibt. Denn sie liefert genau die

Energie, die man braucht, um sich zu erweitern.

Planen Sie kleine Schritte
Auch der lange Weg zum Gipfel eines Berges beginnt mit dem ersten Schritt. Und viele
kleine Schritte fihren schlieRlich zum Ziel. Und oft ist es sinnvoll, Ihr Vorhaben in kleine

Einzelschritte zu unterteilen.

Wenn Sie sich zum Beispiel scheuen, Geldgeber fir Ihr Unternehmen zu kontaktieren,
beginnen Sie mit etwas anderem: Recherchieren Sie im Internet nach
Finanzierungsmaoglichkeiten. Sie kénnen warten, bis Sie jemanden finden. Aber den

ersten Schritt haben Sie getan!

Motivation erzeugen
GroRe Ziele aktivieren uns! Und wenn wir loslegen, fallt es uns auch leichter, unsere
Komfortzone zu verlassen und die Lernzone zu betreten. Es ist wichtig, realistische

Erwartungen zu haben, an die man auch glauben kann.
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Oft werden wir nicht aktiv, weil uns allzu negative Berichte in den Medien abschrecken.
Das liegt daran, dass wir unsere Erwartungen oft erst auf der Grundlage personlicher

Erfahrungen entwickeln missen.

Vermeiden Sie daher negative Medienberichte, wenn Sie den Lernbereich haufiger

betreten wollen.

Beschreiben Sie lhre Absicht positiv
Es braucht gute Griinde, damit wir aktiv werden. Je genauer Sie sagen kdnnen, was Sie
lernen wollen, desto eher sind Sie bereit, sich auf das Lernen einzulassen. Denken Sie
an all die Vorteile, die es mit sich bringt, etwas Neues zu beginnen. Das wird Sie

motivieren!

Finden Sie Menschen, die Sie in die Lernzone begleiten

Esist leichter, in die Lernzone zu gehen, wenn man nicht allein ist.

Es ist sehr motivierend, wenn wir sehen, dass andere Menschen es geschafft haben.

Dann konnen wir uns auch leichter Gberwinden.

Und es ist gar nicht notig, dass diese Menschen persénlich anwesend sind! Lesen Sie
Blicher von oder Uber erfolgreiche Menschen, gehen Sie zu Vortragen oder schauen

Sie sich einen Artikel im Internet an.

Hinterfragen Sie lhre Angste
Oft kommen wir nicht in Gang, weil wir uns das Schlimmste vorstellen. Dagegen

kénnen Sie etwas tun! Beantworten Sie einfach diese drei Fragen der Reihe nach:
Was ist das Schlimmste, was passieren kénnte? (Was wdre so schlimm daran?)

Was wird hdéchstwahrscheinlich passieren? (Woher weifs ich, dass es der

wahrscheinlichste Fall ist?)

Was kénnte im besten Fall passieren? (Was kann ich tun, um diesen Fall

wahrscheinlicher zu machen?)

24 4
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Leben Sie den Wandel! Und tun Sie es bewusst. Dann wird es leichter. Achten Sie

deshalb genau auf Ihre Gefiihle und Angste, sobald Sie vertrautes Terrain verlassen.

Versuchen Sie zu verstehen, wovor Sie Angst haben und WARUM Sie sich verdandern

wollen!

Begleitpersonen
suchen

Beschreiben Sie Ihre
Absicht positiv

Motivation erzeugen

UBUNG 2

Wachstums-
zone

kleine Schritte palnen
mit Angst umgehen
lernen

Ak__tivierende
Ubungen

M 5_U 2: Von der Komfortzone in die Lernzone

‘5 Offnen Sie ein Schreibprogramm oder nehmen Sie ein Blatt Papier. Schreiben Sie

oben auf das Blatt die Nummer des Moduls und die Nummer dieser Ubung.

Komfortzone

Angst vor der Angst \||

Angst, Fehler 7y )
machen

Uberzeugungen
schitzen

Fehlende Grinde

Kommentieren Sie ausfiihrlich schriftlich die folgenden Punkte!

Lernzone

konnten?

¢ Beschreiben Sie 3 Situationen, in denen Sie Ihre Komfortzone verlassen und
sich direkt in die Lernzone begeben haben.
* Welche Ihrer Fdhigkeiten haben Sie dabei gebraucht?

* Mit welchen Herausforderungen waren Sie konfrontiert?
* Was haben Sie gelernt? Was konnen Sie jetzt tun, was Sie vorher nicht tun
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Wenn Sie die Ubung abgeschlossen haben, benennen Sie lhr digitales Dokument
nach der Nummer dieser Ubung und speichern Sie esin dem Ordner zu Modul 5!
Wenn Sie die Ubung auf Papier gemacht haben, machen Sie lesbare Fotos und

bewahren Sie sie auf.

Wie man das Gefuihl vorwegnimmt, Ziele zu
erreichen

In diesem letzten Kapitel geht es um mentales Training. Was ist mentales Training?
Heute wissen wir, dass wir viel damit erreichen kdnnen, wie wir Gber bestimmte
Dinge denken. Es geht also um sehr bewusstes Denken. Mentaltraining macht sich
die Kraft der Gedanken zunutze. Durch mentales Training kann man Ziele schneller
erreichen. Und Mentaltraining braucht etwas Ubung. Es ist wichtig, sich auf das
Wesentliche zu konzentrieren. Wenn Sie dranbleiben und tiben, wird Sie das beim

Erreichen lhrer Ziele unterstitzen!

Wenn Sie diese Ubungen regelmiRig durchfiihren, kénnen Sie lhren Geist darauf

trainieren, sich auf das Gefiihl einzustimmen, Ziele zu erreichen:

Visualisieren Sie lhr Ziel und erleben Sie es mit allen Sinnen
Was wollen Sie erreichen? Wie sieht Ihr Ziel genau aus? Versuchen Sie, sich lhren
Plan so genau wie moglich vorzustellen. Viele Sportler arbeiten mit genau dieser
Methode. Rennfahrer stellen sich zum Beispiel vor, wie sie die Strecke

hinunterfahren, als Erste ins Ziel kommen und das Publikum begeistert ist.

Sie sehen also! Etwas zu visualisieren, um ein Ziel zu erreichen, funktioniert! Es

motiviert dich und hilft dir, erfolgreich zu sein!
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UBUNG 3

%1

M 5_U 3: Ich stelle mir vor, dass ich ein Gewinner/eine Gewinnerin bin

Nehmen Sie sich flinf Minuten Zeit, um lhr Ziel vor Ihrem geistigen Auge zu
visualisieren. Stellen Sie sich vor, wie Sie mit lhrem griinen Unternehmen Erfolg
haben. Stellen Sie sich vor, wie Sie es erreicht haben. Was sehen und fiihlen Sie?
Konnen Sie spiren, wie stolz Sie sind? Versuchen Sie, dies in Ihrem Geist und auch
in Ihrem Kérper zu spiren. Lassen Sie lhren Atem lhre Lunge und Ihren Oberkdrper
ausdehnen. Nehmen Sie das Geflihl des personlichen Wachstums vorweg.
Konzentrieren Sie sich auf die positiven Dinge, die Sie sehen, und sagen Sie sich: "Ich

kann das!"

Wenn Sie diese Ubung oft wiederholen, werden Sie sich lhrem Ziel schlieRlich sehr

nahe fihlen und gut darauf vorbereitet sein!

Autosuggestion

Mit dieser Methode kdnnen Sie lhr Unterbewusstsein trainieren, Sie zu
unterstlitzen. Das macht es lhnen leichter, |hr Ziel zu erreichen. Und diese Methode

ist ganz einfach! Feuern Sie sich mit einfachen, bestatigenden Satzen an!

"Ich schaffe das, ich schaffe das, ich schaffe das...". Je 6fter Sie sich diese Satze

bewusst sagen, desto mehr Motivation werden Sie entwickeln!

Fiihren Sie ein Erfolgstagebuch

Denken Sie am Abend bewusst daran, was Sie an diesem Tag erreicht haben. Das
kénnen auch kleine Dinge sein. Haben Sie heute ein gutes Gesprach gefiihrt? Oder
haben Sie jemandem geholfen? Haben Sie etwas herausgefunden, das Ihnen helfen
wird? Je mehr Sie sich taglich bewusst an kleine (und groRRe) Erfolge erinnern, desto

starker werden Sie!

= .
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Menschen finden, die Sie unterstiitzen
Gute Freunde oder Familienmitglieder kdnnen uns ermutigen, weiterzumachen und
nicht aufzugeben. Umgeben Sie sich mit Menschen, die Sie unterstitzen! Umgeben
Sie sich mit Menschen, die Ihnen ein gutes Geflihl geben und an Sie glauben! Das

wird lhnen zusatzliche Kraft geben, um lhre Ziele zu erreichen!

o\ X%
-\4\\.;
C= N

»

Herzlichen Glickwunsch! Mit diesem Modul haben Sie den ersten Teil des Kurses

abgeschlossen! Jetzt haben Sie lhre griine Geschaftsidee entwickelt und eine Menge

* =

notwendiger Werkzeuge fiir Ihr griines Unternehmen gelernt. Als nachsten Schritt
konnen Sie mit dem zweiten Teil des Kurses beginnen: Planen Sie Ihr griines

Unternehmen!
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