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Ich bereite mich auf den Start vor

Lernziele

Das werden Sie hier lernen:

e Wie Sie auch in schwierigeren Zeiten oder nach einem Misserfolg motiviert
bleiben.

e Wie Sie Hilfe und Unterstlitzung fiir Ihr griines Unternehmen finden.

e Wie Sie einen Aktionsplan mit den notwendigen Schritten erstellen, um Ziele zu

erreichen.

Abbildung 1: Vision und Motivation
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Allgemeine Informationen

Wie man auch in schwierigeren Zeiten oder nach einem Misserfolg
motiviert bleibt

Dieses Modul enthilt neun Ubungen.

Sie benotigen 15 Stunden, um das Modul abzuschlieBen.

Zum Bestehen dieses Moduls sind 66% richtige Antworten
erforderlich.

lhre Dozent:innen sind Klaus, Michael, und Amer.

HAFTUNGSAUSSCHLUSS FUR EXTERNE LINKS
Dieses Modul enthdlt Hyperlinks zu externen Websites.

Diese externen Links werden nur als Annehmlichkeit und zu Informationszwecken zur Verfiigung
gestellt; sie stellen keine Befiirwortung oder Zustimmung von Go4DiGREEN zu den Produkten,
Dienstleistungen oder Meinungen des Unternehmens, der Organisation oder der Person dar.
Go4DIGREEN libernimmt keine Verantwortung fir die Richtigkeit, RechtmaRigkeit oder den Inhalt

der externen Website oder fiir den Inhalt der nachfolgenden Links. Nutzung auf eigene Gefahr.
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- EFssilis The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an
endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission
cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Willkommen bei Modul 10!

Dieses letzte Modul gehdrt zum Thema Planen Sie lhr griines Unternehmen. Es

heiRt: "lIch bereite mich auf den Start vor".

Wir beginnen dieses Modul mit dem Thema Motivation. In diesem ersten Abschnitt
werden Sie erfahren, wie lhre Grundbedirfnisse Ihre Motivation beeinflussen. Es
lohnt sich also, ein Auge auf Ihre Grundbediirfnisse zu haben. Wir besprechen auch,

wie Sie motiviert bleiben konnen, wenn Sie auf Widerstande stoRen.

Im folgenden Abschnitt geht es darum, wie Sie Hilfe und Unterstitzung fiir lhr
griines Unternehmen finden kdnnen. Die Schliisselwdrter sind hier: Gute
Ressourcen und Personen fiir Inr Netzwerk finden, die wichtigsten

Informationsquellen und Kontakte im Auge behalten, usw.

Der letzte Abschnitt befasst sich mit dem Thema "Aktionsplan". Wir stellen Ihnen
dieses Instrument vor, und Sie lernen, wie Sie es nutzen kdnnen, um lhre

Unternehmensziele zu erreichen.

Grundlegende Informationen liber Motivation

Das Wort Motivation kommt aus dem Lateinischen und bedeutet Bewegung. Aber
was bewegt uns? Hier kdnnen wir zwischen inneren (intrinsischen) und dufleren

(extrinsischen) Motiven unterscheiden:

Intrinsische Motivation
kommt aus uns selbst
heraus

Extrinsische Motivation
durch dulRere Faktoren

Erasmus+
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Intrinsische Motivation Extrinsische Motivation
Vergniigen und Spal} Macht

Sinnhaftigkeit Reichtum

Eigene Werte Zugehorigkeit

Interesse Sozialer Status

Intrinsische Motivation
Wie entsteht intrinsische Motivation? Intrinsische Motivation entsteht aus uns
selbst heraus. Sie braucht keine dulleren Anreize wie Geld oder eine andere Form
der Belohnung. Und intrinsische Motivation ist die wirksamste Form der Motivation.
Wir fihlen uns motiviert, wenn uns eine Tatigkeit SpaR macht. Oder wenn wir eine

Tatigkeit als besonders sinnvoll empfinden.

Extrinsische Motivation
Extrinsische Motivation kommt von auf3en - sie erfordert externe Anreize und
Einflisse. Hier tun wir in der Regel etwas, weil wir durch eine Gegenleistung
motiviert werden, es zu tun. Dabei geht es oft um materielle Dinge (Guter, die wir
mogen) oder Geld. Aber auch immaterielle Dinge kdnnen unsere extrinsische

Motivation befliigeln: Status, Macht und Ruhm.

Was motiviert Menschen am meisten?
Viele Menschen glauben, dass sich intrinsische und extrinsische Motivation
gegenseitig ausschlieRen - das stimmt nicht! Beide Formen der Motivation sind
notwendig und kdnnen uns helfen, unsere Ziele zu erreichen. Dennoch gibt es eine

Gefahr: Wenn man sich zu sehr auf die extrinsische Motivation verlasst, kann sie die

A

intrinsische Motivation verdrangen. Wenn dies geschieht, kommt es hdufig zu

Burnout oder starken Gefiihlen der Sinnlosigkeit.

@ Erasmus+
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Dazu ein Beispiel: Jemand macht sein Hobby zum Beruf. Diese Person hatte viel
Spal} an dieser Tatigkeit, als sie noch ein Hobby war. Jetzt aber ist es ein Beruf mit
allem, was dazugehort. Es geht um Geld. Und es geht um Erwartungen. Denn die
Menschen, die fir diese Tatigkeit bezahlen, haben auch klare Vorstellungen und
Anspriiche. Es kann auch sein, dass zuséatzliche Verpflichtungen entstehen, weil
Mitarbeiter:innen eingestellt wurden. Und die haben natirlich auch Erwartungen,

was den Druck noch mehr erh6ht.
Was ist passiert?

Die extrinsische Motivation hat die intrinsische Motivation verdrangt. Denn jetzt
geht es um Geld und Erfolg. Und sowohl Geld als auch Erfolg sind externe
Motivationsfaktoren. Die Angst vor dem Scheitern ist oft ein unterschwelliger
Faktor. Wenn jemand dann scheitert, werden die externen Anreize zum

Motivationskiller.

AuRere Anreize sind groRartig, denn sie machen das Leben schén und
angenehm. Aber vergessen Sie nie, was Sie antreibt! Vergessen Sie nie lhre
eigentliche Motivation!

Ein (kleines) Problem

Es gibt ein Problem mit der extrinsischen Motivation: Wenn es keine dueren
Anreize (mehr) gibt, verschwindet auch die extrinsische Motivation. Und es ist auch
so, dass man Menschen nur dazu motivieren kann, etwas zu tun, wozu sie innerlich
(intrinsisch) bereit sind. Man kann jemanden zwingen, etwas zu tun - aber das hat

nichts mit Motivation zu tun!

Der Schlussel zu dauerhafter und echter Motivation liegt also vor allem in uns
selbst. Und in unserer Fahigkeit, uns selbst zu motivieren.

Erasmus+
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Aber was genau ist Motivation? Und wie kann sie gefunden oder gar gesteigert

werden?
Ein Wort und viele verschiedene Theorien

Wenn man im Internet nach dem Begriff Motivation sucht, st6Rt man schnell auf die
Maslowsche Bediirfnispyramide. Es lohnt sich, sich mit dieser Theorie zu
beschaftigen. An dieser Stelle méchten wir Sie jedoch mit dem Konzept der 5
Grundbeddirfnisse vertraut machen. William Glasser hat liber diese
Grundbediirfnisse im Rahmen seiner Choice Theory geschrieben (Glasser, 1999).
Und wir haben in der Praxis recht gute Erfahrungen mit den fiinf Grundbedirfnissen

gemacht.

Was sind menschliche Grundbediirfnisse?

Die Grundbediirfnisse sind unsere Antriebskraft, etwas zu tun.
Was passiert, wenn eines lhrer Bediirfnisse nicht erflillt oder gar bedroht ist?

Sie spliren eine innere Spannung, die sich in Ihren Geflihlen bemerkbar macht.

"Gefuhl" wird auch "Emotion" genannt, die eine Bewegung beschreibt. (Emotion =
Bewegung). Wenn also ein Bediirfnis nicht erfiillt wird oder bedroht ist, entsteht in
uns ein entsprechendes unangenehmes Gefiihl. Und dieses Gefiihl drangt uns zum

Handeln, damit sich unsere Situation wieder verbessert.

Grundbedﬂrfnisse] [ Geflihle ] [ Handeln

Gefiihle sind es also, die uns bewegen und uns zum Handeln motivieren. Wenn Sie

sich ein wenig Zeit zum Nachdenken nehmen, kénnen Sie erkennen: Bei jedem
menschlichen Verhalten gibt es mindestens ein Grundbedirfnis, das die betreffende

Person angetrieben hat.

Erasmus+
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Glassers Funf Grundbediirfnisse
Wir Menschen unterscheiden uns in unseren Grundbediirfnissen Gberhaupt nicht!

Das heildt, ganz gleich

e woher wir kommen
e welche Erfahrungen wir gemacht haben

e in welche Kultur wir hineingeboren wurden

Wir alle haben die gleichen Grundbediirfnisse.

Aber was sind die Fiinf Grundbediirfnisse? Sehen wir uns gemeinsam die von

William Glasser beschriebenen Fiinf Grundbedirfnisse an:

Sicherheit und
Uberleben

Erasmus+
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Diese Bediirfnisse sind miteinander verknlipft. Zum Beispiel: Wenn Sie lhr Bedirfnis
nach Spal} erfillen, kdnnen Sie gleichzeitig auch Ihr Bediirfnis nach Liebe und
Zugehorigkeit erflillen, weil Sie gerade Freunde getroffen haben und gemeinsam

Spald haben.

Wir alle haben dieselben Grundbedirfnisse, aber

wir haben unterschiedliche Strategien zur Erfiillung unserer Bediirfnisse.

In Threm Freundeskreis gibt es Menschen, die ihr Bediirfnis nach Spal} auf ganz

unterschiedliche Weise erfillen:

Die einen spielen gerne Karten, die anderen gehen gerne tanzen, wieder andere
spielen gerne FulRball und wieder andere gehen gerne ins Kino, wenn sie Spal
haben wollen. Alle diese Menschen wollen SpaR haben. Die Art und Weise, wie sie

ihr Bediirfnis nach Spal} befriedigen, ist jedoch sehr unterschiedlich.

Wir haben also dieselben Grundbediirfnisse, aber wir haben unterschiedliche
Strategien, um unsere Bedurfnisse zu erfillen. Und die einzelnen Bediirfnisse sind fur
uns auf unterschiedliche Weise wichtig.

Sie kennen sicher Menschen, fir die es wichtig ist, zu einer Gemeinschaft zu
gehoren (Liebe und Zugehorigkeit). Flir diese Menschen ist es oft weniger wichtig,
sich jederzeit frei entscheiden zu kénnen (Freiheit). Andererseits kennen Sie sicher
auch Menschen, fiir die es genau umgekehrt ist. Flir diese Menschen ist die Freiheit
besonders wichtig. Und sie miissen sich nicht standig einer Gruppe zugehorig flihlen
(Liebe und Zugehorigkeit). Das kann auch zu Konflikten flihren, wenn zwei
Menschen zusammenkommen, bei denen der eine Freiheit und der andere Liebe

und Zugehorigkeit besonders wichtig findet.

Erasmus+
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Grundbediirfnisse

unterschiedliche Strategien,

unterschiedliche Gewichtung um sie zu erfiillen

Wir unterscheiden uns also auch darin, wie wichtig die jeweiligen Grundbeddrfnisse
fur uns sind. Dennoch haben alle Grundbediirfnisse einen starken Einfluss auf unser

Leben.

Die FUnf Grundbedurfnisse sind universell. Und sie sind eine starke Antriebskraft fir

unsere Motivation!

Sehen wir uns diese flinf Grundbedirfnisse nun genauer an. Lassen Sie uns
gemeinsam Uberlegen, wie sich diese Grundbediirfnisse auf Ihre Motivation

auswirken kénnen.

Erasmus+
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Sicherheit und Uberleben
Das Uberlebensbediirfnis umfasst alles, was man zum Leben braucht, wie
Bewegung, Luft, Unterkunft, Nahrung, Warme, Kithlung, Ruhe und Schlaf,

Gesundheit, Schutz und Sicherheit.

Alle Menschen méchten sich sicher flihlen. Wenn Sie sich in Ihrer Umgebung nicht
sicher flihlen, beeintrachtigt dies Ihre Fahigkeit zu denken, zu entscheiden, zu

arbeiten und zu wachsen.

Abbildung 2: Bediirfnis nach Sicherheit und Uberleben

Unser Bediirfnis nach Sicherheit und Uberleben kommt auf, wenn wir uns bedroht
fihlen und Angst haben. Wahrscheinlich kennen Sie Menschen, die ausflippen,
wenn sie einen offiziellen Brief von der Regierung erhalten. Ihr Leben ist vielleicht
nicht bedroht, aber sie haben trotzdem das Gefiihl, in groBer Gefahr zu sein.
Sicherlich haben auch Sie schon Situationen erlebt, in denen Sie sich geflirchtet

haben. Hier kommt Ihr Bediirfnis nach Sicherheit und Uberleben ins Spiel.

Unser Uberlebensbediirfnis hilft uns auch, gesund zu bleiben. Es macht sich recht
bald bemerkbar, wenn unser Koérper etwas braucht. Denken Sie daran, wie
unangenehm Hunger oder Durst sein kdénnen. Manche Menschen werden zappelig,
wenn sie zu lange stillsitzen, und brauchen Bewegung. Auch das Bedirfnis nach

Sauberkeit, frischer Luft, Warme oder Kiihlung gehort dazu.

o

@ Erasmus+
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UBUNG 1

M 10_U 1: Das Bediirfnis nach Sicherheit und mein Griines Unternehmen

‘5 Offnen Sie ein Schreibprogramm oder nehmen Sie ein Blatt Papier. Schreiben Sie

oben auf das Blatt die Nummer des Moduls und die Nummer dieser Ubung.

Denken Sie Uber Ihr griines Unternehmen nach, das Sie gerne griinden wiirden.

Geben Sie eine detaillierte schriftliche Antwort auf die folgenden Fragen:

r N
Wie kann Ihr Bediirfnis nach Sicherheit und Uberleben lhnen helfen, Ihre
Ziele zu erreichen?

Wo konnte dieses Bediirfnis in absehbarer Zeit bedroht sein?

Was kénnen Sie tun, um diesem Bediirfnis weiterhin nachgehen zu
konnen?

Wenn Sie die Ubung abgeschlossen haben, benennen Sie |hr digitales Dokument
nach der Nummer dieser Ubung und speichern Sie esin dem Ordner zu Modul 10!
Wenn Sie die Ubung auf Papier gemacht haben, machen Sie lesbare Fotos und

bewahren Sie sie auf.

_ o
Erasmus+
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Freiheit
Unser Bediirfnis nach Freiheit bedeutet, sich frei bewegen zu kénnen, eine eigene
Meinung zu haben, verschiedene Wahlmoglichkeiten zu haben und eigene
Entscheidungen zu treffen. Das Bedurfnis nach Freiheit ist eng verbunden mit der
Bereitschaft und Fahigkeit, Verantwortung zu Gibernehmen. Je besser Sie informiert
sind und je besser Sie lGiber sich selbst und lhre Bedlirfnisse Bescheid wissen, desto

bessere Entscheidungen kénnen Sie treffen.

Entschlossenheit

Verantwortung

Wahl-
moglichkeiten
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UBUNG 2

\ M 10_0U 2: Das Bediirfnis nach Freiheit und mein Griines Unternehmen

Offnen Sie ein Schreibprogramm oder nehmen Sie ein Blatt Papier. Schreiben Sie

oben auf das Blatt die Nummer des Moduls und die Nummer dieser Ubung.

Uberlegen Sie sich ein griines Unternehmen, das Sie griinden méchten. Geben Sie

eine ausfuhrliche schriftliche Antwort auf die folgenden Fragen:

4 N

Wie kann Ihr Bedirfnis nach Freiheit Ihnen helfen, lhre Ziele zu erreichen?

Wo kénnte dieses Bediirfnis in absehbarer Zeit bedroht sein?

Was kénnen Sie tun, um diesem Bediirfnis weiterhin nachgehen zu kénnen?

Wenn Sie die Ubung abgeschlossen haben, benennen Sie Ihr digitales Dokument
nach der Nummer dieser Ubung und speichern Sie esin dem Ordner zu Modul 10!
Wenn Sie die Ubung auf Papier gemacht haben, machen Sie lesbare Fotos und

bewahren Sie sie auf.

_ .
Erasmus+
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Liebe and Zugehorigkeit
In diesem Kapitel geht es sowohl um das Bediirfnis, geliebt zu werden, als auch um
das Bedrfnis zu lieben. Sie kennen dieses Bedlirfnis sicher aus eigener Erfahrung.
wahrscheinlich haben Sie auch schon erlebt, wie schmerzhaft es ist, sich ungeliebt

zu fihlen oder wenn lhre Liebe nicht erwidert wird.

Der Mensch ist ein soziales Wesen und hat in allen Kulturen regelmaRige
Gelegenheiten zur Begegnung geschaffen. Dieses Grundbedirfnis bedeutet auch,
sich mit einem anderen Menschen verbunden zu fiihlen, ihm gefallen zu wollen und
an seinen Winschen und Gedanken interessiert zu sein. Gleichzeitig méchte sich

jeder Mensch auch von anderen verstanden fiihlen und zu einer Gruppe gehdoren.

Man kann aber auch Liebe und Zugehorigkeit zu einem Hobby, einer Idee oder
einem Ziel empfinden. Denken Sie daran, wie viele Menschen, vor allem junge

Menschen, sich fir den Klimaschutz einsetzen.

Vielleicht haben Sie sich auch schon fiir etwas begeistert und sich dafiir eingesetzt?
Eventuell haben Sie ein Hobby, mit dem Sie viele Stunden verbringen und
ungeduldig darauf warten, dass Sie es wieder aufnehmen kénnen. Dann wissen Sie,

wie sich das anflhlt.

14 4
Erasmus+
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UBUNG 3

M 10_U 3: Das Bediirfnis nach Liebe und Zugehérigkeit und mein Griines

‘\5 Unternehmen

Offnen Sie ein Schreibprogramm oder nehmen Sie ein Blatt Papier. Schreiben Sie

oben auf das Blatt die Nummer des Moduls und die Nummer dieser Ubung.

Uberlegen Sie sich ein griines Unternehmen, das Sie griinden méchten. Geben Sie

eine ausflhrliche schriftliche Antwort auf die folgenden Fragen:

' 3
Wie kann |hr Bedrfnis nach Liebe und Zugehdarigkeit Ihnen helfen, lhre Ziele zu
erreichen?

Wo kénnte dieses Bediirfnis in absehbarer Zeit bedroht sein?

Was kénnen Sie tun, um diesem Bediirfnis weiterhin nachgehen zu kénnen?

Wenn Sie die Ubung abgeschlossen haben, benennen Sie Ihr digitales Dokument

nach der Nummer dieser Ubung und speichern Sie es in dem Ordner zu Modul 10!

Wenn Sie die Ubung auf Papier gemacht haben, machen Sie lesbare Fotos und

bewahren Sie sie auf.

@ Erasmus+
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Macht und Einfluss
Ein weiteres menschliches Grundbediirfnis ist es, etwas zu bewirken. Wie zufrieden
waren Sie, als Sie etwas Einzigartiges erreicht haben, und wie gut fihlt es sich an,

wenn jemand, der lhnen etwas bedeutet, Sie anerkennt oder sogar lobt?

Macht bedeutet, etwas tun zu kdnnen; wir brauchen den Antrieb, es zu tun. Und die
gute Nachricht ist, dass wir genau diesen Antrieb durch unser Bediirfnis nach Macht
und Einfluss bekommen. Verstarkt wird dieses Bediirfnis, wenn wir uns unserer

Starken und Fahigkeiten bewusst sind und sie gut und nutzbringend fiir uns und die

Gemeinschaft einsetzen kdnnen. Genau darum geht es bei diesem Bed{irfnis.

Wie viel Macht haben
Sie im Moment?

Kennen Sie lhre Konnen Sie jede dieser
Starken? Starken fir sich nutzen?

@ Erasmus+



GO 4
DiGREEN 7

UBUNG 4

M 10_U 4: Das Bediirfnis nach Macht und Einfluss und mein Griines Unternehmen

‘5 Offnen Sie ein Schreibprogramm oder nehmen Sie ein Blatt Papier. Schreiben Sie

oben auf das Blatt die Nummer des Moduls und die Nummer dieser Ubung.

Uberlegen Sie sich ein griines Unternehmen, das Sie griinden méchten. Geben Sie

eine ausfuhrliche schriftliche Antwort auf die folgenden Fragen:

i Y
Wie kann Ihr Bediirfnis nach Macht und Einfluss lhnen helfen, lhre Ziele zu
erreichen?

Wo konnte dieses Bediirfnis in absehbarer Zeit bedroht sein?

Was kénnen Sie tun, um diesem Bediirfnis weiterhin nachgehen zu kdnnen?

Wenn Sie die Ubung abgeschlossen haben, benennen Sie |hr digitales Dokument
nach der Nummer dieser Ubung und speichern Sie es in dem Ordner zu Modul 10!
Wenn Sie die Ubung auf Papier gemacht haben, machen Sie lesbare Fotos und

bewahren Sie sie auf.

@ Erasmus+
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SpaR haben

Sie haben schon oft Spal} gehabt und wissen, wie sich das anfihlt:

) Wie hat es sich angefiihlt?

) Waren Sie angenehm aufgeregt?

) Waren Sie voll und ganz in die Tatigkeit vertieft?

) Hatten Sie das Geflihl, dass alles leicht geht, fast wie von selbst?

schnell die Zeit vergangen ist?

) Hatten Sie alles um sich herum vergessen und waren hinterher erstaunt, wie

Vielleicht kennen Sie dieses Gefiihl aus verschiedenen Situationen. Es stellt sich oft
ein, wenn Sie etwas Neues entdecken, oder etwas tun, das sie sehr gut kdnnen und
mogen. Sie haben dieses Geflihl, wenn Sie spielen und SpalR haben oder ein
sogenanntes "Aha-Erlebnis" haben. Sie sehen, dass das Bediirfnis nach Spal auch

viel mit Lernen zu tun hat, ndmlich dann, wenn Sie spliren, dass Sie sich entwickeln.

Das Bediirfnis nach Spal? treibt uns auch an, iber uns selbst hinauszuwachsen und
immer wieder unsere Grenzen auszutesten. Es hat also auch viel mit der Neugierde

zu tun, sich selbst und die Welt kennenzulernen.

Spal} ist auch oft ein hervorragendes Mittel, um mehr Distanz zu einem Problem zu
gewinnen und mehr Licht in eine Situation zu bringen. Sie kennen das sicher, wenn
Menschen vor einem wichtigen Ereignis aufgeregt sind und lGiber Dinge lachen, die
sie normalerweise nicht lustig finden. Sie tun dies, um die innere Spannung

abzubauen und konzentriert und aufmerksam zu bleiben, was bei einem wichtigen

Ereignis notwendig ist.

-
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UBUNG 5

M 10_U 5: Das Bediirfnis nach SpaR und mein Griines Unternehmen

‘5 Offnen Sie ein Schreibprogramm oder nehmen Sie ein Blatt Papier. Schreiben Sie

oben auf das Blatt die Nummer des Moduls und die Nummer dieser Ubung.

Uberlegen Sie sich ein griines Unternehmen, das Sie griinden méchten. Geben Sie

eine ausfuhrliche schriftliche Antwort auf die folgenden Fragen:

r N

Wie kann |hr Bedurfnis nach SpaR Ihnen dabei helfen, lhre Ziele zu erreichen?

r N

Wo konnte dieses Bediirfnis in absehbarer Zeit bedroht sein?

r N

Was kénnen Sie tun, um diesem Bediirfnis weiterhin nachgehen zu kdnnen?

N y

Wenn Sie die Ubung abgeschlossen haben, benennen Sie Ihr digitales Dokument
nach der Nummer dieser Ubung und speichern Sie es in dem Ordner zu Modul 10!
Wenn Sie die Ubung auf Papier gemacht haben, machen Sie lesbare Fotos und

bewahren Sie sie auf.

_ ol
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Wenn die Dinge nicht so gut laufen - wie man auch in
schwierigen Zeiten oder nach einem Misserfolg motiviert
bleibt
Ohne Motivation geht nichts! Besonders wenn Sie ein neues Unternehmen griinden
wollen, brauchen Sie viel Motivation! Und manchmal kann es passieren, dass einem
die Luft ausgeht und man die Motivation verliert. Dann ist es wichtig, die richtigen

Werkzeuge zu haben, um sich jeden Tag aufs Neue zu motivieren!

Und hier sind sie schon:

Denken Sie an lhre Ziele
Das Wort Motivation enthélt das Wort Motiv. Motive sind die Ziele, die Sie
erreichen wollen. Wie wichtig sind Ihnen |hre Plane, wenn Sie an lhre

Selbststandigkeit denken?

Wir verfolgen nur Ziele Gber einen ldngeren Zeitraum, die uns auch wirklich
wichtig sind!

Was wollen Sie also in lhrem Leben, in lhrem Beruf erreichen? Sie sind sofort
motivierter, wenn Sie sich daran erinneren, warum Sie etwas angefangen haben
und woflir Sie es tun. Ziele zu haben, macht uns auch widerstandsfahiger
(resilienter)! Aber was ist "Resilienz"? Nur so viel vorweg: Resilienz hilft uns, nicht
aufzugeben und unsere Ziele auch in schwierigen Zeiten weiter zu verfolgen. Darum

geht es im nachsten Kapitel.

Erkennen Sie lhre Motivatoren
Uberlegen Sie, was Sie motiviert. Das kdnnen dulRere Dinge sein, Dinge, die Sie
mogen, wie Anerkennung oder Geld. Es kénnen aber auch innere Anreize sein, wie

Erfolg und Stolz auf Ihre Leistungen. Denken Sie an dieser Stelle an extrinsische und

o

intrinsische Motivation. Beide Arten sind wichtig, damit Sie lhre Ziele erreichen

kénnen! Viele Menschen motivieren sich auch durch positive Affirmationen.

@ Erasmus+
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Positive Affirmationen verwenden
Affirmation bedeutet, dass man zu etwas Ja sagt. Nehmen Sie sich Zeit, sich einen
Satz zu sagen, damit er Wirklichkeit werden kann. Auf diese Weise konnen Sie lhre

Widerstandskraft starken und negative Gedanken abwehren.

Wenn Sie lhre Affirmation formulieren, sollten Sie auf Folgendes achten:

Formulieren Sie den Satz in der Gegenwart.

Sagen Sie den Satz in der ersten Person, z. B. "Ich
bin ruhig" statt "Ich werde ruhig" oder "ruhig".

Formulieren Sie lhre Affirmation positiv.

Beispiele fir positive Affirmationen:

Ich habe die
Kraft, meine
Ziele zu
erreichen.
Ich habe alles,
was ich zum
Gliicklichsein
brauche.
Ich bin gut, so O
wie ich bin.

i
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Affirmationen haben eine direkte Wirkung auf unser Unterbewuftsein. Richtig

eingesetzt, sind sie ein wirkungsvolles Werkzeug. Richtig eingesetzt, bedeutet auch:

Finden Sie die Affirmationen, die zu Ihnen passen - die Satze
miussen zu lhnen und dem passen, was Sie tun wollen!

Fihren Sie die Affirmationen regelmafig durch, am besten
morgens und abends vor dem Einschlafen.

Fihren Sie die Affirmationen Uber einen langeren Zeitraum durch.

Es ware hilfreich, wenn Sie auch fiir sich selbst ein Umfeld schaffen wiirden, das Sie

motiviert, dranzubleiben.

Befreien Sie sich von Demotivatoren
Leider gibt es immer wieder Hindernisse und Riickschlage. Und dann sind wir
demotiviert und verlieren unsere Motivation. Man braucht mehr, als nur seine Ziele
zu kennen. Und leider reicht es nicht aus, ein motivierendes Umfeld oder ein paar
motivierende Spriiche zu suchen. Wir missen auch darauf achten, was unsim Weg
steht. Was sind Ihre Demotivatoren? Wann immer moglich, sollten Sie diese
Demotivatoren beseitigen oder zumindest umgehen. Manchmal ist es sogar

effektiver, sich weniger zu demotivieren als sich mehr zu motivieren.

Die Kunst eines erflillten Lebens ist die Kunst des Loslassens:
Zulassen, Loslassen, Loslassen.

Ernst Ferstl, Autor

-
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Wichtige Meilensteine benennen

Ilhre Ziele mussen fiir Sie selbst realistisch sein. Bitte Ubertreiben Sie es nicht und

machen Sie sich nichts vor.

Manche Menschen bauen sogenannte Luftschlésser und planen, ohne
vorauszudenken. Und manche unterschatzen vollig, was zu tun ist. Ein solches
Vorgehen ist zum Scheitern verurteilt! Und wenn man scheitert, verliert man
vielleicht die Motivation, es noch einmal zu versuchen. AuBerdem erscheinen groRe
Aufgaben und Ziele Glbermachtig und schwer zu erreichen. Und das wiederum
demotiviert. Was kénnen Sie also tun? Unterteilen Sie groRe Ziele in kleinere

Teilziele, so genannte Meilensteine.

GrofRes Ziel

Teilziel = Meilenstein Teilziel = Meilenstein Teilziel = Meilenstein

Kleinere Ziele sind leichter und vor allem schneller zu erreichen. Auf diese Weise
kénnen Sie sich Ihrem groRen Ziel Stick fiir Stlick ndhern. Und obendrein kdnnen

Sie viele kleine Erfolge feiern, was Sie zum Weitermachen motiviert.

Wie Sie erreichbare Ziele planen kdnnen, erfahren Sie in Modul 12

; "Ich nutze meine Kompetenzen" im Kapitel "Auf Ziele hinarbeiten".

Kennen Sie dieses Sprichwort?

Wer will, findet Wege! Diejenigen, die nicht wollen, finden Griinde.

@ Erasmus+
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Setzen Sie sich selbst Zeitlimits
Das kennen Sie wahrscheinlich auch, oder? Wir neigen dazu, unangenehme Dinge
zu vermeiden und sie so lange wie moglich aufzuschieben. Wie kdnnen Sie dem
entgegenwirken? Setzen Sie sich klare Fristen, z. B. Termine, bis zu denen Sie eine
Aufgabe erledigt haben wollen. Tragen Sie diese Fristen in lhren Kalender ein. Diese

Fristen sorgen fiir Folgendes:

Sie verzetteln sich nicht, machen also keine unnotigen Arbeiten,
die nichts mit der Erfiillung Ihrer Aufgabe zu tun haben.

Sie kommen lhrem Ziel Schritt fr Schritt naher und behalten den
Uberblick.

Und das Wichtigste: Sie bleiben motiviert.

Je ndher Sie lhrem Ziel kommen, desto mehr Miihe geben Sie sich.

Der Weg zur Spitze eines Berges beginnt mit dem ersten Schritt!

Erasmus+
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Routinen schaffen
Routinen sind Handlungen, die wir schon oft wiederholt haben. Und Routinen
machen uns das Leben leichter! Das gilt besonders fiir das Berufsleben, denn
Routinen helfen uns, schwierige Zeiten zu liberstehen, wenn wir nicht motiviert
sind. Routinen motivieren uns nicht, das ist wahr. Aber sie geben uns ein Gefiihl der

Sicherheit:

Was ich gut kann, macht mich sicher!

Die Gewissheit, dass wir ein bestimmtes Ziel erreichen konnen, weil wir die
notwendigen Dinge tun kénnen, kann sehr motivierend sein. Und es gibt eine
enorme Sicherheit, wenn man weif3, dass man sich auf sich selbst verlassen kann

und die Dinge gut macht.

Eine positive Einstellung zu [6sbaren Problemen ist schon der halbe Erfolg.

Ernst Ferst, Autor

Belohnen Sie sich selbst
Wir haben es schon friiher erwahnt: Es gibt viele unangenehme Aufgaben, die wir

gerne vor uns herschieben, also erledigen wir sie nicht rechtzeitig. Was hilft hier?

Belohnen Sie sich zwischendurch fiir das, was Sie schon geschafft haben! Dann
werden Ihnen die unangenehmen Aufgaben leichter fallen. Und sich selbst zu
belohnen ist ein enormer Motivator! Welche Belohnungen motivieren Sie, sich
anzustrengen? Aber denken Sie bitte daran, was wir Giber die intrinsische
Motivation geschrieben haben! Lassen Sie nicht zu, dass diese Belohnungen lhre
intrinsische Motivation sabotieren! Sonst tun Sie irgendwann nur noch etwas fir

das Trinkgeld und nicht mehr fir Ihr eigentliches Ziel.
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Hilfe und Unterstiitzung fir lhr griines
Unternehmen

Viele Erfolgsgeschichten in der unternehmerischen Welt sind nur durch die richtigen
Verbindungen zustande gekommen. Als jemand, der neu in der griinen Wirtschaft
ist, konnte es fiir Sie hilfreich sein, andere lokale Unternehmen, Organisationen und

nationale Einrichtungen kennenzulernen, die in diesem Bereich tatig sind.

Abbildung 3: Hilfe und Unterstiitzung fiir Ihr griines Unternehmen

Die Suche nach guten Ressourcen und Personen fiir lhnr Netzwerk kann lhnen helfen,
Probleme von vornherein zu vermeiden oder sie zumindest schneller zu
Uberwinden: In diesem Netzwerk konnen Sie eventuell Fachleute finden, an die Sie
sich wenden kdnnen. Ahnlicher Projekte auf lokaler oder nationaler Ebene zu
kennen, kann Sie bei foldender Uberlegung unterstiitzen: Wie will ich mein
Unternehmen und dessen Auswirkungen auf die Gesellschaft und die Umwelt

gestalten?

@ Erasmus+
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Lokale

Unternehmen

Private Staatliche

Gruppen Einrichtungen

Mein
Netzwerk

Berufliches

und —
Organisationen

personliches
Netzwerk

Eine gut organisierte Liste von Ressourcen und Kontakten ermoglicht es lhnen,
schnell eine fundierte Entscheidung zu treffen. Hier sind einige Beispiel fir Themen

flr die Sie eingutes Netzwerk brauchen:

e die Steuererkldarung flr lhr Unternehmen
e die Ausweitung der Reichweite Ihrer Marke

e Moglichkeiten, wie Sie Ihr Unternehmen griiner gestalten kénnen

.
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Wie mache
ich meine
Steuer-
erklarung?

Mit wem kann
ich Ubereine

Wie kann ich

Ressourcen-

Frage Wirkung
sprechen die Datenbank erzielen?
ich habe?

Wie kann ich
meine
Marken-
prasenz
verbessern?

Die Einrichtung einer einfachen Ressourcendatenbank erméglicht es Ihnen, schnell
zu wissen, an wen Sie sich wenden kdnnen, wenn Sie in der Entwicklung Ihres
Unternehmens oder in den ersten Jahren lhrer unternehmerischen Tatigkeit nicht
weiterkommen. Am besten ware es, wenn Sie die Datenbank mit dem Fortschreiten
Ihres Unternehmens immer wieder aktualisieren, um lhre wichtigsten

Informationsquellen und Kontakte im Auge zu behalten.
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Nationale und internationale Einrichtungen
Sie kdnnen sich einen Uberblick tiber hilfreiche Online-Ressourcen zur Entwicklung
und zum Management griiner Unternehmen in Ihrem Land zu verschaffen.

Informationen finden Sie auf folgenden Webseiten:

e  Ministerium fir wirtschaftliche Entwicklung

e Umweltministerium

Um Uber Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung von Unternehmen,
Unternehmertum und den Aufbau einer Community rund um eine Marke auf dem
Laufenden zu bleiben, kdnnen Sie sich auch fiir Newsletter von internationalen und
lokalen Agenturen, Organisationen oder Unternehmen, die Sie interessieren,

anmelden.

Europadische Webseiten

Webseite der Europdischen Kommission zum EU Green Deal:

Europaischer Griner Deal | EU-Kommission (europa.eu)

Webseite der Europaischen Stiftung fir Berufsbildung:

ETF (europa.eu)

Webseite der Europdischen Umweltagentur

EEA (europa.eu)

Webseite des Europadischen Instituts fir Innovation und Technologie

Das EIT kurz gefasst | European Institute of Innovation & Technology (EIT)

Qeuroga.eul

Erasmus+
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Schreiben Sie Stichworte auf, die Sie bei der Online-Suche nach Themen, die fir lhr

Unternehmen relevant sind, verwenden. Wenn Sie einige dieser Stichworte

wahrend lhrer Online-Suche kombinieren, kénnen Sie Ihre Suche auf spezifischere

Themen eingrenzen. Wenn Sie beispielsweise nach "lokalen Unternehmern mit

nachhaltigen Unternehmen" suchen, erhalten Sie moglicherweise detailliertere

Ergebnisse als wenn Sie zuerst nach "lokalen Unternehmern" und dann nach

"nachhaltigen Unternehmen" suchen.

s

,
Stichwort
e
4 N
Stichwort
e J

Stichwort

Stichwort

Stichwort

Zusatzlich zu lhrer Online-Suche kdnnen Sie auch lhre ortliche Universitat, das

Rathaus, das Gemeindezentrum oder die Bibliothek besuchen, um sich tber

Vortrage oder Veranstaltungen zu informieren, die fir Ihre Geschaftsideen relevant

sind. Sie kdnnen auch Veranstaltungen zu bestimmten Themen zu Ihrer Datenbank

hinzufiigen. Auf diese Weise behalten Sie den Uberblick iiber alle Veranstaltungen,

die Sie besucht haben, und tber die Personen, mit denen Sie dort in Kontakt

gekommen sind.

@ Erasmus+
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Lokale Organisationen
Beginnen Sie damit, aktive Organisationen und 6ffentliche Gruppen in Ihrer Region
aufzuschreiben, und konzentrieren Sie sich auf Themen, die mit Ihrer Geschéaftsidee
zusammenhangen. Nehmen wir zum Beispiel an, lhr Unternehmen méchte ein
nachhaltiges Catering-Unternehmen eréffnen, das die Lebensmittelverschwendung
in Ihrer Gemeinde minimiert. Sie kdnnten sich an lokale Organisationen wenden, die
Lebensmittelrettungen organisieren, oder nach Freiwilligengruppen oder
zivilgesellschaftlichen Organisationen suchen, die sich mit sozialer und 6kologischer
Nachhaltigkeit befassen. Diese Gruppen kénnten aus erster Hand Uber die Griinde
fir die Lebensmittelverschwendung in Ihrer Stadt informiert sein. Sie konnten auch
ein Netzwerk von Fachleuten sein, mit denen Sie zusammenarbeiten kdnnen, oder

zukiinftige Kunden fiir hr Unternehmen.

Private Gruppen
Sie kénnen sich auch bemihen, in sozialen Netzwerken oder Foren Gleichgesinnte
kennenzulernen, denen die Auswirkungen ihres Handelns auf andere und den
Planeten wichtig sind. Sie kénnten zum Beispiel versuchen, Folgendes in Google

einzugeben: "Name der Stadt, Nachhaltigkeit, Unternehmen"

Oder Sie kdnnten auf Facebook, LinkedIn und anderen Social-Media-Plattformen
eingeben "Name der Stadt, Unternehmer". So kdnnen Sie nach Gruppen von
Unternehmer:innen oder potenziellen Kund:innen fiir Ihre Produkte oder

Dienstleistungen suchen.

Eine beliebte Plattform fiir soziale themenbezogene Treffen ist Meetup.com. In den
meisten groBeren Stadten kdnnen Sie privat organisierte Treffen finden. Die
Themen kdnnen von Yogakursen und vegetarischen Potlucks Giber Filmvorfiihrungen
und Universitatsvorlesungen zum Thema Meeresverschmutzung bis hin zu
Autorenkreisen und Networking-Events fiir Fachleute aus verschiedenen Branchen

reichen.

] ’ 4
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Ein weiterer guter Ort, um sinnvolle Kontakte fiir Ihr Unternehmen zu kntipfen, sind
Ihre Schulungsteilnehmer:innen von dieser Ausbildung: Go4DiGreen. Fragen Sie, ob
jemand Lust hat, sich auf einen Kaffee zu treffen, um seine Erfahrungen mit den
Schulungsmodulen auszutauschen und zu erfahren, wie die Entwicklung seiner
Geschaftsideen bisher verlaufen ist. Nehmen Sie Kontakt zu anderen
Schulungsteilnehmer:innen auf und treffen Sie sie bei Online- und Offline-

Veranstaltungen.

@ Erasmus+
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M 10 _U 6: Erstellen Sie eine Tabelle mit Ressourcen und Quellen fiir Hilfe und

%1

Unterstiitzung

Offnen Sie ein Schreibprogramm oder nehmen Sie ein Blatt Papier. Schreiben Sie

oben die Nummer des Moduls und die Nummer dieser Ubung auf.

Erstellen Sie eine Tabelle, die Sie regelmaBig mit zusatzlichen Informationen

aktualisieren, um den Uberblick iber die von lhnen gesammelten Informationen zu

relevanten Themen, Ressourcen und Anlaufstellen zu behalten. Sie kbnnte etwa wie

die folgende Vorlage aussehen

(der Inhalt ist fiktiv).

Ressource Name
Ressource/
| Kontakt
1 Artikel LRecycling in

the EU - Survey

Wichtige Punkte

unterschiedliche
Recycling Methoden,
best practice Beispiele
von Unternehmen

besprechen, welche
Arten von Beitragen
{Infografiken, Video-
Tutorials,
Fragebeitrage) fur uns
beide bisher gut
funktioniert haben.
Einsatz von
Markenbotschaftern
zur Férderung meiner
Produkle besprechen.

aufgerufen

Online am
05/03/2023

Traf Julian am
01/04/2023
wiahrend des
GodDiGreen
Tellnehmer-
Networking-
Abends

Folgeaktion

eine Infografik auf meinem
social-Media-Konto teilen,
Mehr Forschung iiber
alternative Recyclingmethoden
betrelben

Lade ihn auf einen Kaffee ein,
um Ideen dber Social Media
Marketing fiir griine
Unternehmen auszutauschen.

Natasha hatin den
letzten 10 Jahren als
Beraterin fiir
nachhaltige
Unternehmen
gearbeitet. Sia hat viel
Erfahrung in der Arbeit
mit digitalen
Marketinginstrumente
n zur Férderung
nachhaltiger Marken

Am 10.02.2023
beim Meetup.com-
Metworking-Event
"Grone
unternehmer".

Kontaktiere Nascha B.

2 Personlicher | Mabil:
Kontakt 012345678

3 persdnlicher | E-Mail:
Kontakt, der Matasha.b@gm
von einem ail.com
Freund Maobil:
vorgestelit 0123456783
wurde
(Nergiz|

4 Newsletter MNewsletter zu

den
Europdischen
Umweltpreisen
fiar
Unternehmen,
Erscheinungsdat
um 01/11/2023

Besonders
interessanter Artikel:
"Sustainable Online
Business": Digital
Ecopreneurs”

Am 01.11.2023

An die in dem Artikel erwahnte
spanische Unternehmerin
wenden. Fragen, welche Vor-
und Nachteile esihrer Meinung
nach haben kénnte, Produkte
nur online und nicht auch in
einem Geschaft zu verkaufen,
Geringerer Kohlenstoff-
FuBabdruck insgesamt?

Wenn Sie die Ubung abgeschlossen haben, benennen Sie |hr digitales Dokument

nach der Nummer dieser Ubung und speichern Sie es in dem Ordner zu Modul 10!

Wenn Sie die Ubung auf Papier gemacht haben, machen Sie lesbare Fotos und

bewahren Sie sie auf.
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Einen Aktionsplan zur Erreichung lhrer Ziele
erstellen

Viele Unternehmen und Projekte verwenden wenig Zeit, um einen guten

Aktionsplan zu entwickeln, bevor sie beginnen, was oft zum Scheitern fiihrt.

“Wer nicht plant, bereitet sich auf das Scheitern vor”

Benjamin Franklin

Planung hilft lhnen, sich auf Herausforderungen vorzubereiten, und halt Sie auf
Kurs. Mit einem praktischen Aktionsplan kénnen Sie konzentriert arbeiten und

produktiver sein.

Einige der Vorteile eines Aktionsplans:

Klare Anweisungen, was Sie als ndchstes tun miissen

Ein Grund, motiviert zu bleiben

Fortschritt verfolgen

Priorisierung der Aufgaben nach Aufwand und Wirkung

.
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Wie man einen Aktionsplan schreibt
Das Schreiben eines Aktionsplans kann einfach sein, aber es gibt einige Schritte, die
Sie beachten sollten, um sicherzustellen, dass Sie sich an alles Notwendige erinnern.

Hier sind sieben Schritte, mit denen Sie Ihren Aktionsplan schreiben kénnen:

Definieren Sie lhr
endgtltiges Ziel

Listen Sie die zu
befolgenden
Schritte auf

Setzen Sie
Prioritaten flr
Aufgaben und

Fristen

Legen Sie
Etappenziele fest

Uberwachen,
bewerten und
aktualisieren

Visualisieren Sie
den Aktionsplan

Ermitteln Sie die
benotigten
Ressourcen

Schritt 1: Definieren Sie lhr endgiiltiges Ziel
Vergewissern Sie sich immer, dass Sie klar definieren kénnen, was Sie tun und was

Sie erreichen wollen. Wenn Sie das nicht konnen, sind Sie zum Scheitern verurteilt.

Tipp: Versuchen Sie, die SMART-Methode aus Modul 12 dieses

; Kurses zu verwenden, um lhnen bei diesem Schritt zu helfen.

Schritt 2: Auflistung der zu befolgenden Schritte

Nun, da Sie lhre Ziele definiert haben, welche Aufgaben sind notwendig, um sie zu
erreichen? Stellen Sie sicher, dass jede Aufgabe klar definiert und erreichbar ist.
Wenn es groRere und komplexere Aufgaben gibt, unterteilen Sie sie in kleinere

Aufgaben, die leichter zu erledigen sind.
Schritt 3: Aufgaben nach Prioritdten ordnen und Fristen setzen

Gehen Sie noch einmal auf die Liste aus Schritt 2 zurlick und legen Sie fiir jede
Aufgabe Fristen fest. Achten Sie darauf, dass sie realistisch sind, aber lhnen einen

klaren Weg vorgeben.

.
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Schritt 4: Festlegung von Meilensteinen

Mit Hilfe von Meilensteinen kénnen Sie auf wichtigere Fristen hinarbeiten und
kleine Erfolge feiern, um motiviert zu bleiben. Gehen Sie bei der Festlegung von
Meilensteinen von lhrem Hauptziel aus, um zu wissen, in welche Richtung Sie

gehen.
Schritt 5: Ermitteln der benétigten Ressourcen

Bevor Sie mit Ihrem Projekt beginnen, miissen Sie sicherstellen, dass Sie tber alle
notwendigen Ressourcen verfligen, um die Aufgaben zu erfillen. Zu den Ressourcen
gehoren lhr Budget, Ihr Netzwerk, die Materialien und alles andere, was Sie fir |hr
Projekt bendtigen. Und wenn diese nicht vorratig sind, missen Sie einen Plan

erstellen, um sie zu beschaffen, bevor Sie beginnen.
Schritt 6: Visualisieren Sie lhren Aktionsplan

Erstellen Sie etwas wie einen Uberblick, ein Diagramm, eine Tabelle oder ein Bild.
Dieses Dokument soll leicht verstandlich sein, damit sie es mit allen, die an dem
Projekt arbeiten, teilen kénnen. Oder verwenden Sie es nur fur Sie selbst. Hingen

Sie es an die Wand und erinnern Sie sich an lhre Fortschritte.
Schritt 7: Uberwachung, Bewertung und Aktualisierung
Nehmen Sie sich etwas Zeit, um die erzielten Fortschritte zu bewerten.

Markieren Sie abgeschlossene Aufgaben und machen Sie sich Notizen zu Erfolgen
und Dingen, die Sie beim nachsten Mal andern wirden. Auf diese Weise werden Sie
verstehen, was Sie besser machen kénnen, um kommende Aufgaben und
Herausforderungen zu bewaltigen. Machen Sie das regelmaRig! Aktualisieren Sie
Ihren Aktionsplan auf der Grundlage der gewonnenen Erkenntnisse und der

erzielten Fortschritte.

m -4
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Erstellen Sie eine Tabelle wie die folgende. Achten Sie auf die oben erlauterten

Schritte. Und beginnen Sie, lhren Aktionsplan zu erstellen.

Wir haben auch eine Vorlage fiir einen Aktionsplan ganz am Ende dieses Moduls

beigefligt.
Ziel:
. Verantwortliche . Erforderliche Maogliche .
Handlungsschritt Person Zeitplan Ressourcen Herausforderungen Ergebnis

|
|
|
|
|
|

Was muss getan
werden?

L
L
L
L
L
L

Wer sollte
diesen Schritt
durchfiihren?

Wann soll dieser
Schritt
abgeschlossen
sein?

Was bendtigen
Sie, um diesen
Schritt
durchzufiihren?

Gibt es mogliche
Herausforderung
en, die den
Abschluss des
Projekts
behindern
konnten? Wie
werden Sie diese
liberwinden?

Wurde dieser
Schritt
erfolgreich
abgeschlossen?
Wurden im
Laufe des
Prozesses neue
Schritte

identifiziert?

Erasmus+
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M 10_U 7: Erstellen Sie Ihren Aktionsplan

Offnen Sie ein Schreibprogramm oder nehmen Sie ein Blatt Papier. Schreiben Sie

oben auf das Blatt die Nummer des Moduls und die Nummer dieser Ubung.

Denken Sie Gber das griine Unternehmen nach, das Sie griinden moéchten, und
verwenden Sie die oben genannten Schritte und das Beispiel, um einen einfachen

Aktionsplan zu erstellen.

Wenn Sie die Ubung abgeschlossen haben, benennen Sie Ihr digitales Dokument
nach der Nummer dieser Ubung und speichern Sie esim Ordner zu Modul 10! Wenn
Sie die Ubung auf Papier gemacht haben, machen Sie lesbare Fotos und bewahren

Sie sie auf..

Herzlichen Gliickwunsch!

Sie haben Modul 10 abgeschlossen. Sie kdnnen nun ein Quiz auf der Moodle-
Plattform absolvieren, um Ihr Wissen zu testen und ein Zertifikat bei ECQA zu

beantragen.

p
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Anhang: Aktionsplan

Ziel:
. Verantwortliche . Erforderliche Mogliche .
Handlungsschritt Zeitplan g Ergebnis
Person Ressourcen Herausforderungen
4 N[/ AW 4 AW 4 W4 N/ N
Gibt es mogliche Wurde dieser Schritt
Was benétigen Sie. um Herausforderungen, die erfolgreich
Was muss getan Wer sollte diesen Wann soll dieser Schritt diesen gchritt’ den Abschluss des abgeschlossen?
werden? Schritt durchfiihren? abgeschlossen sein? durchzufithren? Projekts behindern Wurden im Laufe des
urchzutuhren: kénnten? Wie werden Prozesses neue Schritte
Sie diese Giberwinden? identifiziert?
. J J \_ J \_ J \ J \_ J
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